Medizin- und Messsysteme von der Idee bis zum fertigen Produkt

Gebiindeltes Hightech-Know-how

Im Auftrag von Automobilherstellern entwickeln und produzieren Dienstleister schon seit langem einzelne

Komponenten, vollstindige Systeme oder sogar komplette Kraftfahrzeuge. Ahnliches stellt die neugegriindete

EOA GmbH jetzt fiir die Medizintechnikbranche bereit. An der Firma beteiligen sich fiinf hochspezialisierte

Unternehmen aus Baden-Wiirttemberg, die das gesamte Spektrum von der Ideenfindung iiber die Entwicklung

bis hin zur Zulassung, Markteinfiihrung und Serienproduktion abdecken. Auch Steinbeis ist am Entwicklungsin-

tegrator EOA beteiligt.

In den letzten zehn Jahren haben in der
Medizintechnik viele Global Player Ge-
schaftsprozesse ausgelagert, um sich auf ihr
Kerngeschaft in der eigenen Entwicklung
oder im Marktzugang zu konzentrieren.
Diese Unternehmen verfligen iber weniger
Ressourcen fiir die Produktentwicklung im
eigenen Haus, missen aber ihre zahlreichen
Lieferanten mit groBem Aufwand teilweise
liber den gesamten Globus hinweg steuern.

lhnen bietet Juirgen Haeberle, einer von
drei Geschaftsfiihrern bei EOA, alle Dienst-
leistungen rund um die Entwicklung aus
einer Hand an:-,,Abha'ngig von Ressourcen,
Know-how und Wiinschen unserer Kunden
tibernehmen wir den gesamten Prozess von
der Idee hin zum fertigen Produkt und zur
Markteinflihrung oder nur bestimmte Teil-
schritte davon."

Kleine und mittelstdndische Unternehmen
aus der Medizintechnik kénnen auf solche
Leistungen setzen, um ein optimales Time-
to-Market zu realisieren oder um spezielle
Expertisen zu erhalten. Denn in den me-
chatronischen Produkten wirken komplexe
mechanische, elektronische und informa-
tionstechnische Elemente und Module zu-
sammen. Dazu kommt noch ein Gehduse,
das in Design und Form die Anwender an-
spricht. Startups, die bisher nur unter Labor-
bedingungen entwickelt haben, bekommen
damit einen Partner fir die Praxis.

Zusammen mit Joachim Hiller von Biomedi-
cal Engineering hat Haeberle die Griindung
vorangetrieben. Schon bevor EOA konkrete
Formen annahm, haben sie in ihren jewei-

ligen Unternehmen ge-

meinsam mit Partnerfir- o
men medizintechnische -

X anfordsr. maning
Produkte im Auftrag

entwickelt und auf den
Markt gebracht. Das Ge-

schaftsmodell mit sei-

nem interdisziplindren
Entwicklungsansatz war

somit schon vor dem
eigentlichen Start der
neuen GmbH erfolgreich.
Wir entwickeln Medizin-
und Messsysteme jetzt
aber nicht mehr in loser
Form von Partnerbeziehungen, sondern als
fester Verbund von Unternehmen, die zu-
einander passen und sich ergdnzen", betont
Hiller.

Bei der Umsetzung der Entwicklungsauftré-
ge setzt EOA auf standardisierte Nachvoll-
ziehbarkeit und Qualitdt sowie auf interna-
tionale medizintechnische Standards. Nach
der Produktspezifikation, die die Vorstellun-
gen der Kunden beriicksichtigt, aber auch
weiter modelliert, erstellt der Entwicklungs-
integrator ein verbindliches Lastenheft. Das
Projektmanagement und das Controlling
liberwachen wéahrend der gesamten Ent-
wicklungsphasen Zeitplane, Meilensteine
und Kosten. Das Konzept und die Machbar-
keit erarbeiten alle fiinf beteiligten Unter-
nehmen. Nach Freigabe durch den Auftrag-
geber gestaltet die TRICON Design AG aus
Kirchentellinsfurt das Industrial Design. Die
bebro electronic aus Frickenhausen entwi-
ckelt die Elektronik, DMT aus Holzgerlingen
die Mechanik. Das Steinbeis-Transferzent-
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rum Mikroelektronik aus Géppingen ist ver-
antwortlich fiir die Software, neben FlexRay
und Engineering-Dienstleistungen einem
der drei Kerngeschéftsfelder des Zentrums
mit rund 130 Mitarbeitern. Die auf die Kun-
denfreigabe folgende Zulassung, Marktein-
fiihrung und Industrialisierung koordiniert
Biomedical Engineering mit Unterstiitzung
der anderen vier Partner.

Hinter dieser Unternehmensstruktur steckt
eine Entwicklungsmannschaft von rund 120
Mitarbeitern, in der Produktion sogar von
etwa 700 Mitarbeitern. Die flinf beteiligten
Unternehmen wirtschaften jedoch nach wie
vor jedes fir sich eigenstdndig. Sobald aber
an einem Auftrag mindestens zwei Partner
arbeiten, Ubernimmt EOA nach der Devise
ENTWEDER ODER ALLES das Projekt.

Jirgen Haeberle, Joachim Hiller
EOA GmbH

Goppingen
stz130@stw.de




